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Anexo 5. Avance PbR-SED 2021-2022 
 
En este anexo se presenta la variación del avance obtenido por las Entidades 
Federativas y Municipios/DTCDMX en el Diagnóstico sobre la implantación y 
operación del PbR-SED para 2021 y 2022. 
 
Es importante considerar que las valoraciones que conforman al Diagnóstico 
PbR-SED edición 2022, toman como referencia las respuestas y documentación 
probatoria remitidas por los entes públicos en el ejercicio 2021, y no consideran 
en ningún momento las respuestas o información remitida en el marco del 
Diagnóstico PbR-SED edición 2021 o anteriores, por lo que cualquier variación en 
las valoraciones entre años se deberá exclusivamente a un cambio en la 
disponibilidad de la información remitida. 
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5.1. Avance en Entidades Federativas 2021-2022 
 
Entre 2021 y 2022, el promedio nacional de avance en la implantación del PbR-
SED en Entidades Federativas pasó de 74.2% a 76.3%. La Gráfica 1 presenta la 
variación en el promedio de avance en la implantación del PbR-SED para cada 
una de las 32 Entidades.  
 

Gráfica 1. Avance en la implantación y operación del PbR-SED en las Entidades 
Federativas 2021-2022 

Porcentaje 

 
Fuente: elaboración propia. 

 

La Tabla 1 presenta el comparativo del resultado en el avance en la implantación 
del PbR-SED entre 2021 y 2022 para cada Entidad Federativa. 
 

Tabla 1. Avance en la implantación y operación del PbR-SED en las Entidades 
Federativas 2021-2022 

Porcentaje 

Entidad Federativa 2021 2022 
Diferencia 

(puntos 
porcentuales) 

1 Aguascalientes 60.5 76.2 15.7 

2 Baja California 86.6 81.2 -5.4 

3 Baja California Sur 55.5 57.7 2.2 

4 Campeche 74.2 73.4 -0.7 

5 Chiapas 72.8 70.6 -2.2 

6 Chihuahua 80.6 76.6 -4.0 
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Entidad Federativa 2021 2022 
Diferencia 

(puntos 
porcentuales) 

7 Ciudad de México 78.8 87.7 8.9 

8 Coahuila 64.4 74.6 10.3 

9 Colima 77.6 72.1 -5.5 

10 Durango 75.1 74.5 -0.6 

11 Estado de México 87.0 89.5 2.5 

12 Guanajuato 94.1 95.4 1.3 

13 Guerrero 45.0 45.5 0.6 

14 Hidalgo 80.0 85.4 5.4 

15 Jalisco 88.2 93.2 5.0 

16 Michoacán 70.9 82.0 11.1 

17 Morelos 66.7 63.9 -2.8 

18 Nayarit 80.7 81.8 1.2 

19 Nuevo León 73.5 79.6 6.1 

20 Oaxaca 90.2 88.3 -1.8 

21 Puebla 89.8 94.2 4.3 

22 Querétaro 67.1 61.1 -6.0 

23 Quintana Roo 73.9 75.9 2.0 

24 San Luis Potosí 71.9 73.2 1.3 

25 Sinaloa 65.4 64.9 -0.5 

26 Sonora 84.5 85.6 1.1 

27 Tabasco 69.1 74.8 5.7 
28 Tamaulipas 66.6 68.5 1.9 
29 Tlaxcala 62.2 66.1 4.0 

30 Veracruz 57.6 60.9 3.3 

31 Yucatán 90.5 94.5 4.0 

32 Zacatecas 75.3 72.2 -3.1 
Fuente: elaboración propia 
 

Por su parte, la Gráfica 2 presenta la variación en el promedio de avance por 
sección en la implantación del PbR-SED entre 2021 y 2022, para el caso de las 
Entidades Federativas. 
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Gráfica 2. Avance por sección en Entidades Federativas 2021-2022 
Porcentaje 

 
Fuente: elaboración propia 
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Planeación 
 
De 2021 a 2022, el promedio nacional de avance en la etapa de Planeación 
pasó de 88.4% a 84.1%. La Gráfica 3 presenta la variación en el promedio de 
avance en esta etapa para cada una de las Entidades Federativas. Entre las 
Entidades Federativas que mostraron avances sustanciales en esta sección 
destacan Aguascalientes, con una mejora de 25 puntos porcentuales, así como 
Quintana Roo y Sinaloa, con una mejora de 20 y 10 puntos porcentuales, 
respectivamente. 
 

Gráfica 3 Planeación: nivel de avance por Entidad Federativa 2021-2022 
Porcentaje

 
Fuente: elaboración propia.  
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Programación 
 
De 2021 a 2022, el promedio nacional de avance en la etapa de Programación 
pasó de 72.2% a 77.5%. La Gráfica 4 presenta la variación en el promedio de 
avance en esta etapa para cada una de las Entidades Federativas. Destacan 
Aguascalientes, con una mejora de 62.5 puntos porcentuales; así como 
Michoacán y Tlaxcala, con una mejora de 35 y 25 puntos porcentuales, 
respectivamente. 
 

Gráfica 4. Programación: nivel de avance por Entidad Federativa 2021-2022 
Porcentaje 

 
Fuente: elaboración propia. 
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Presupuestación 
 
De 2021 a 2022, el promedio nacional de avance en la etapa de 
Presupuestación pasó de 79.8% a 84.2%. La Gráfica 5 presenta la variación en el 
promedio de avance en esta etapa para cada una de las Entidades Federativas. 
Destacan Zacatecas con una mejora de 27.5 puntos porcentuales, así como 
Sinaloa y Tlaxcala, con una mejora de 20 y 17.5 puntos porcentuales, 
respectivamente. 
 

Gráfica 5. Presupuestación: nivel de avance por Entidad Federativa 2021-2022 
Porcentaje 

 
Fuente: elaboración propia. 
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Ejercicio y Control 
 
En 2021 y 2022, el promedio nacional de avance en la etapa de Ejercicio y 
Control pasó de 63.0% a 68.7%. La Gráfica 6 presenta la variación en el promedio 
de avance en esta etapa para cada una de las Entidades Federativas. Destacan 
Guerrero con una mejora de 45 puntos porcentuales, así como San Luis Potosí y 
Durango, con una mejora de 27.5 y 25 puntos porcentuales, respectivamente. 
 

Gráfica 6. Ejercicio y Control: nivel de avance por Entidad Federativa 2021-2022 
Porcentaje 

 
Fuente: elaboración propia. 
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Seguimiento 
 
De 2021 a 2022, el promedio nacional de avance en la etapa de Seguimiento 
pasó de 86.2% a 88.3%. La Gráfica 7 presenta la variación en el promedio de 
avance en esta etapa para cada una de las Entidades Federativas. Destacan 
Coahuila, con una mejora de 25 puntos porcentuales, así como Tabasco y San Luis 
Potosí, con una mejora de 15 y 12.5 puntos porcentuales, respectivamente. 

 
 

Gráfica 7. Seguimiento: nivel de avance por Entidad Federativa 2021-2022 
Porcentaje 

 
Fuente: elaboración propia.  

0

20

40

60

80

100

A
g

u
as

ca
lie

n
te

s

B
aj

a 
C

al
ifo

rn
ia

B
aj

a 
C

al
ifo

rn
ia

 S
u

r

C
am

p
ec

h
e

C
h

ia
p

as

C
h

ih
u

ah
u

a

C
iu

d
ad

 d
e 

M
éx

ic
o

C
o

ah
u

ila

C
o

lim
a

D
u

ra
n

g
o

E
st

ad
o

 d
e

 M
éx

ic
o

G
u

an
aj

u
at

o

G
u

e
rr

er
o

H
id

al
g

o

Ja
lis

co

M
ic

h
o

ac
án

M
o

re
lo

s

N
ay

ar
it

N
u

ev
o

 L
eó

n

O
ax

ac
a

P
u

eb
la

Q
u

er
ét

ar
o

Q
u

in
ta

n
a 

R
o

o

S
an

 L
u

is
 P

o
to

sí

S
in

al
o

a

S
o

n
o

ra

Ta
b

as
co

Ta
m

au
lip

as

Tl
ax

ca
la

V
er

ac
ru

z

Y
u

ca
tá

n

Z
ac

at
ec

as

2021 2022



 

 

 

11 
 

Evaluación 
 
De 2021 a 2022, el promedio nacional de avance en la etapa de Evaluación 
pasó de 82.4% a 85.7%. La Gráfica 8 presenta la variación en el promedio de 
avance en esta etapa para cada una de las Entidades Federativas. Destacan 
Coahuila, con una mejora de 35 puntos porcentuales; Veracruz, con una mejora 
de 20 puntos; así como Aguascalientes y Baja California Sur, con una mejora de 
17.5 puntos porcentuales para ambos. 
 

Gráfica 8. Evaluación: nivel de avance por Entidad Federativa 2021-2022 
Porcentaje 

Fuente: elaboración propia. 
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Rendición de Cuentas 
 
De 2021 a 2022, el promedio nacional de avance en la etapa de Rendición de 
Cuentas pasó de 69.1% a 70.2%. La Gráfica 9 presenta la variación en el promedio 
de avance en esta etapa para cada una de las Entidades Federativas. Destacan 
Aguascalientes, con una mejora de 27.5 puntos porcentuales, así como Guerrero 
y Jalisco, con una mejora de 25 puntos porcentuales para ambos. 
 

Gráfica 9. Rendición de Cuentas: nivel de avance por Entidad Federativa 2021-2022 
Porcentaje 

 
Fuente: elaboración propia. 
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Consolidación 
 
De 2021 a 2022, el promedio nacional de avance en la etapa de Consolidación 
pasó de 54.7% a 53.7%. La Gráfica 10 presenta la variación en el promedio de 
avance en esta etapa para cada una de las Entidades Federativas. Las Entidades 
Federativas que mostraron avances sustanciales son, Hidalgo con una mejora de 
20 puntos porcentuales y Ciudad de México con una mejora de 17.5 puntos 
porcentuales. 
 

Gráfica 10. Consolidación: nivel de avance por Entidad Federativa 2021-2022 
Porcentaje 

 
Fuente: elaboración propia. 
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5.2. Avance en Municipios/DTCDMX 2021-2022 
 
El avance del promedio local1 en el Diagnóstico PbR-SED 2022 para los 
Municipios/DTCDMX fue de 40.1%. 
 
La muestra consideró a 62 Municipios y dos DTCDMX para participar en el 
Diagnóstico PbR-SED; es decir, 64 entes públicos de este orden de gobierno, 
divididos en dos subconjuntos por tipo de selección (mayor población y 
aleatorizados). Dado el cambio en la selección de la muestra de los 
Municipios/DTCDMX aleatorizados, la edición 2022 representa la línea base de 
estos entes públicos para el seguimiento de su avance en la implantación y 
operación del PbR-SED, por lo que el resultado comparado se realizará en el 
Diagnóstico PbR-SED 2023. 
 
Por ello, en este apartado, se muestra únicamente el avance entre 2021 y 2022 
para los Municipios/DTCDMX de mayor población. No obstante, en la Gráfica 11 se 
presenta la información de todos los entes públicos participantes de este orden 
de gobierno en la edición 2022. 
 

Gráfica 11. Avance en la implantación y operación del PbR-SED en los 
Municipios/DTCDMX 2022  

Porcentaje 

Fuente: elaboración propia. 
 

                                                 
1 Se refiere al promedio general obtenido por los Municipios/DTCDMX analizados, tanto los de 
mayor población, como los aleatorizados. 
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La Gráfica 12 presenta la variación en el promedio de avance por sección en la 
implantación del PbR-SED entre 2021 y 2022, para el caso de los 
Municipios/DTCDMX de mayor población. 
 

Gráfica 12. Avance por sección en Municipios/DTCDMX de mayor población  
2021-2022 
Porcentaje

 
 

Fuente: elaboración propia. 
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5.3. Avance en Municipios/DTCDMX de mayor población 2021-2022 
 
Entre 2021 y 2022, el promedio de avance en la implantación del PbR-SED en 
los Municipios y DTCDMX seleccionados por el criterio de mayor población 
fue de 55.0%, manteniéndose en similar nivel con respecto al Diagnóstico 
anterior (55.9%). La Gráfica 13 presenta la variación en el promedio de avance en 
la implantación del PbR-SED para cada uno de estos Municipios/DTCDMX.  
 

Gráfica 13. Avance en la implantación y operación del PbR-SED en 
Municipios/DTCDMX de mayor población 2021-2022  

Porcentaje 

 
*Municipios no participantes en 2021. 
**Municipios no participantes en ambos ejercicios. 
Fuente: elaboración propia. 

 
La Tabla 2 presenta el comparativo del resultado en el avance en la implantación 
del PbR-SED entre 2021 y 2022 para cada uno de los Municipios/DTCDMX 
seleccionados por el criterio de mayor población. 
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Tabla 2. Avance en la implantación y operación del PbR-SED en los 
Municipios/DTCDMX de mayor población 2021-2022 

Porcentaje 

Municipio/DTCDMX 2021 2022 
Diferencia 

(puntos 
porcentuales) 

1 Acapulco de Juárez No participó 33.5 - 

2 Aguascalientes 22.8 36.3 13.5 

3 Benito Juárez 78.4 87.3 8.9 

4 Campeche 60.4 69.3 8.9 

5 Centro 78.3 60.1 -18.2 

6 Cuernavaca 51.2 41.7 -9.5 

7 Culiacán 50.3 46.4 -3.9 

8 Durango 37.7 50.9 13.3 

9 Ecatepec de Morelos 44.2 43.5 -0.7 

10 Fresnillo No participó No participó - 

11 Guadalajara 62.0 47.7 -14.3 

12 Hermosillo 62.7 64.5 1.8 

13 Iztapalapa 16.9 24.3 7.4 

14 Juárez 78.4 80.8 2.3 

15 La Paz* No participó 10.1 - 

16 León 60.7 81.5 20.8 

17 Manzanillo 19.9 30.4 10.5 

18 Mérida 77.6 78.0 0.4 

19 Monterrey 74.6 74.7 0.2 

20 Morelia 82.8 83.2 0.3 

21 Oaxaca de Juárez 57.8 45.7 -12.1 

22 Pachuca de Soto 20.5 49.6 29.1 

23 Puebla 70.5 77.6 7.0 

24 Querétaro 70.8 57.3 -13.6 

25 Reynosa 38.8 38.8 0.0 

26 Saltillo 64.7 57.6 -7.2 

27 San Luis Potosí 53.6 42.0 -11.6 

28 Tepic 27.8 36.1 8.3 

29 Tijuana 77.7 81.5 3.8 

30 Tlaxcala No participó No participó - 

31 Tuxtla Gutiérrez 42.6 47.6 5.1 

32 Veracruz 83.4 73.8 -9.7 

Nota: Los Municipios/DTCDMX en los que se señala “No participó”, no cumplieron los requisitos 
mínimos establecidos para pasar a la fase de revisión, análisis y valoración de la información. 
Fuente: elaboración propia. 
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Planeación 
 
De 2021 a 2022, el promedio de avance en la etapa de Planeación en los 
Municipios/DTCDMX seleccionados por el criterio de mayor población pasó 
de 65.4% a 64.3%. La Gráfica 14 presenta la variación en el promedio de avance 
en esta etapa para cada uno de estos Municipios y DTCDMX. Destacan 
Manzanillo, con una mejora de 57.5 puntos porcentuales, Pachuca de Soto con 
una mejora de 42.5; así como, San Luis Potosí y Tepic con una mejora de 12.5 
puntos porcentuales para ambos.  
 
Gráfica 14. Planeación: nivel de avance en Municipios/DTCDMX de mayor población  

2021-2022 
Porcentaje 

 

*Municipios no participantes en 2021. 
** Municipios no participantes en ambos ejercicios. 
Fuente: elaboración propia. 
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Programación 
 
De 2021 a 2022, el promedio de avance en la etapa de Programación en los 
Municipios y DTCDMX seleccionados por el criterio de mayor población pasó 
de 46.3% a 48.9%. La Gráfica 15 presenta la variación en el promedio de avance 
en esta etapa para cada uno de estos Municipios/DTCDMX. Destacan Pachuca de 
Soto con una mejora de 40 puntos porcentuales, León con una mejora de 35 y 
Tepic con 32.5 puntos porcentuales. 
 

Gráfica 5.3.3 Programación: nivel de avance en Municipios/DTCDMX de mayor 
población 2021-2022 

Porcentaje 

 
*Municipios no participantes en 2021. 
** Municipios no participantes en ambos ejercicios. 
Fuente: elaboración propia. 
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Presupuestación 
 
De 2021 a 2022, el promedio de avance en la etapa de Presupuestación en los 
Municipios/DTCDMX seleccionados por el criterio de mayor población pasó 
de 65.8% a 66.5%. La Gráfica 16 presenta la variación en el promedio de avance 
en esta etapa para cada uno de estos Municipios/DTCDMX. Destacan 
Aguascalientes y Durango, con una mejora de 35 y 22.5 puntos porcentuales, 
respectivamente. 
 

Gráfica 16. Presupuestación: nivel de avance en Municipios/DTCDMX de mayor 
población 2021-2022 

Porcentaje 

 
*Municipios no participantes en 2021. 
** Municipios no participantes en ambos ejercicios. 
Fuente: elaboración propia. 
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Ejercicio y Control 
 
De 2021 a 2022, el promedio de avance en la etapa de Ejercicio y Control en 
los Municipios/DTCDMX seleccionados por el criterio de mayor población 
pasó de 53.5% a 45.5%. La Gráfica 17 presenta la variación en el promedio de 
avance en esta etapa para cada uno de estos Municipios/DTCDMX. Destaca 
Aguascalientes con una mejora de 30 puntos porcentuales, León con una mejora 
de 22.5 y Reynosa con 15 puntos porcentuales. 
 

Gráfica 17. Ejercicio y Control: nivel de avance en Municipios/DTCDMX de mayor 
población 2021-2022 

Porcentaje 

 
*Municipios no participantes en 2021. 
** Municipios no participantes en ambos ejercicios. 
Fuente: elaboración propia. 
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Seguimiento 
 
De 2021 a 2022, el promedio de avance en la etapa de Seguimiento en los 
Municipios/DTCDMX seleccionados por el criterio de mayor población pasó 
de 61.1% a 61.6%. La Gráfica 18 presenta la variación en el promedio de avance en 
esta etapa para cada uno de estos Municipios/DTCDMX. Destacan Pachuca de 
Soto con una mejora de 55 puntos porcentuales, Iztapalapa con una mejora de 
45 y Tepic con 35 puntos porcentuales. 
 

Gráfica 18. Seguimiento: nivel de avance en Municipios/DTCDMX de mayor 
población 2021-2022 

Porcentaje 

 
*Municipios no participantes en 2021. 
** Municipios no participantes en ambos ejercicios. 
Fuente: elaboración propia. 
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Evaluación 
 
De 2021 a 2022, el promedio de avance en la etapa de Evaluación en los 
Municipios/DTCDMX seleccionados por el criterio de mayor población pasó 
de 56.4% a 56.6%. La Gráfica 19 presenta la variación en el promedio de avance 
en esta etapa para cada uno de estos Municipios/DTCDMX. Destacan Durango 
con una mejora de 37.5 puntos porcentuales, León con una mejora de 35 y 
Pachuca de Soto con 32.5 puntos porcentuales. 
 
Gráfica 19. Evaluación: nivel de avance en Municipios/DTCDMX de mayor población  

2021-2022 
Porcentaje 

 
*Municipios no participantes en 2021. 
** Municipios no participantes en ambos ejercicios. 
Fuente: elaboración propia. 
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Rendición de Cuentas 
 
De 2021 a 2022, el promedio de avance en la etapa de Rendición de Cuentas 
en los Municipios/DTCDMX seleccionados por el criterio de mayor población 
pasó de 57.9% a 58.5%. La Gráfica 20 presenta la variación en el promedio de 
avance en esta etapa para cada uno de estos Municipios/DTCDMX. Destacan 
Puebla con una mejora de 37.5 puntos porcentuales; Hermosillo, Juárez y León 
con una mejora de 27.5 para los tres casos. 
 
Gráfica 20. Rendición de Cuentas: nivel de avance en Municipios/DTCDMX de mayor 

población 2021-2022 
Porcentaje 

 
*Municipios no participantes en 2021. 
** Municipios no participantes en ambos ejercicios. 
Fuente: elaboración propia. 
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25 
 

Consolidación 
 
De 2021 a 2022, el promedio de avance en la sección de Consolidación en los 
Municipios/DTCDMX seleccionados por el criterio de mayor población pasó 
de 38.3% a 36.2%. La Gráfica 21 presenta la variación en el promedio de avance 
en esta etapa para cada uno de estos Municipios/DTCDMX. Destacan 
Aguascalientes y Pachuca de Soto con una mejora en ambos casos de 27.5 
puntos porcentuales, y Ecatepec de Morelos con una mejora de 25 puntos 
porcentuales. 
 

Gráfica 21. Consolidación: nivel de avance en Municipios/DTCDMX de mayor 
población 2021-2022 

Porcentaje 

 
*Municipios no participantes en 2021. 
** Municipios no participantes en ambos ejercicios. 
Fuente: elaboración propia. 
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