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Dado en la Ciudad de Chilpancingo de los Bravo, a los veintinueve
dias del mes de marzo del afio dos mil veintiuno.

EL SECRETARIO DE PLANEACION Y DESARROLLO REGIONAL.
M.A.P. DAVID GUZMAN MALDONADO.
Rubrica.

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA.

La Secretaria de Planeacién y Desarrollo Regional, con
fundamento en los articulos 26 y 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 13 y 91 de la Constitucidn
Politica del Estado Libre y Soberano de Guerrero; 85 y 110 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 61,
fraccidén II, inciso C, 64 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 21, fracciones IV, IX, XXIV, XXVI y XXXI de la
Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Guerrero
Ntimero 08; 102, 103, 104, 105 y 106 de la Ley numero 454 de
Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero; 27
fraccién VII y 44 de la Ley Numero 994 de Planeacidén del Estado
Libre y Soberano de Guerrero; y considerando el objetivo “5.2.
Buscar que, en apego a la ley, todos los servidores publicos
promuevan y lleven a cabo la rendicidén de cuentas” y el capitulo
IX del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 “.. en la etapa de
evaluacidn, deberdn revisarse los resultados de las acciones de
Gobierno para obtener conclusiones cuantitativas y cualitativas
sobre el cumplimiento de los objetivos de este Plan Estatal de
Desarrollo .. en los términos de 1la ley correspondiente,
conducird y coordinara el proceso de la evaluacidn, para lo cual
se dispondrid de un sistema de indicadores de gestidén vy
resultados que habrd e wutilizarse para medir los avances
relativos "

CONSIDERANDO

Que en el Estado de Guerrero, se ha asumido el reto de
transformar la administracidén publica en un modelo de gerencia
publica, basado en la Gestidén para Resultados (GpR), cuya
funcidén es facilitar a los Entes Publicos, elementos para lograr
la creacién de valor publico, el cual se refiere a los cambios
sociales, observables y susceptibles de medicidén, que el Estado
realiza como respuesta a las necesidades o demandas sociales
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establecidas. Este reto implica dar continuidad al Presupuesto
basado en Resultados (PbR) vy al Sistema de Evaluacidén del
Desempefio (SED), componentes clave para la modernizacidén del
modelo de desarrollo en el Estado.

Que el Presupuesto basado en Resultados se constituye como el
conjunto de procesos y herramientas que permiten apoyar las
decisiones presupuestarias en informacidén que sistemdticamente
incorpora consideraciones sobre los resultados del ejercicio de
los recursos publicos, y que motiva a los ejecutores del gasto
a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto
puiblico y promover una adecuada transparencia y rendicién de
cuentas.

Que el Sistema de Evaluacidén del Desempefio es una herramienta
de la Gestidén para Resultados que comprende El1 conjunto de
elementos metodoldégicos que permiten realizar una valoracidn
objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacidén del grado de cumplimiento de metas y objetivos,
con base en indicadores que permitan conocer el impacto social
de los programas y de los proyectos.

Que los resultados obtenidos mediante el seguimiento vy
evaluacidén de los ©programas presupuestarios, permitiran
orientar adecuadamente las actividades relacionadas con el
proceso de planeacidén, programacidn, presupuestacidn, ejercicio
y control del gasto publico estatal, asi como determinar vy
aplicar las medidas gque se requieran para hacer mas eficientes
y eficaces los programas presupuestarios.

Que el seguimiento y atencién a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de evaluaciones a los programas
presupuestarios, facilitan la mejora gradual y sistemdtica de
la Administracién Publica Estatal; por tanto, la atencién vy
seguimiento de los informes emitidos por instancias externas,
que contengan elementos para mejorar el desempefio de los
programas presupuestarios, deben involucrar necesariamente un
proceso de discusidén vy andlisis minucioso, por las A&reas
encargadas de la planeacién, programacidn, presupuestacion,
ejercicio y control, seguimiento, evaluacidén y rendicidén de
cuentas.

Que para dar seguimiento a los resultados de las evaluaciones
de los programas estatales y a los aspectos susceptibles de
mejora, resultado de dichas evaluaciones, se emite el siguiente:

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA
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i

Articulo 1. Objeto: Este mecanismo tiene por objeto:

i. Establecer el proceso que deberdn observar 1los Entes
Piblicos para dar seguimiento a los aspectos susceptibles
de mejora derivados de los informes y evaluaciones, con el
fin de contribuir a mejorar tanto el desempefio de 1los
programas estatales y/o presupuestarios.

ii. Integrar los aspectos susceptibles de mejora derivados de
informes y evaluaciones en el disefio de las politicas
publicas estatales y de sus programas, con el fin de
fortalecer la integracidén del proyecto del Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado de Guerrero.

ii. Articular 1los resultados de las evaluaciones de 1los
programas estatales y/o presupuestarios en el marco del
SEED con el fin de mejorar su desempefio.

iv. Definir a los responsables de establecer los instrumentos
de trabajo para dar seguimiento a los aspectos susceptibles
de mejora, asi como para la formalizacidén de los mismos.

V. Establecer los mecanismos de difusidén de los resultados
obtenidos de las evaluaciones, de conformidad con 1los
Lineamientos.

Articulo 2. Ambito de aplicacién: Este mecanismo es de
observancia obligatoria para los titulares de los Entes Publicos
de la administracién publica estatal responsables de operar los
programas que hayan sido evaluados y sean vigentes.

Articulo 3. Glosario
Para efectos de este mecanismo, se entenderd por:

1) Aspecto Susceptible de Mejora: los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacidn
externa y/o informes que puedan ser atendidos para la
mejora del programa evaluado.

2) DGE: la Direccidén General de Evaluacidn de la Secretaria
de Planeacidén y Desarrollo Regional.

3) Documento de Trabajo: documento mediante el que se definen
los compromisos, las principales actividades y los plazos
de ejecucidén para la solucidn de los aspectos especificos
sefialados en el presente documento.

4) Ente Publico: secretarias, dependencias y entidades gque
integran la Administracién Publica Estatal, conforme a la
Ley Orgéanica de la Administracidén Publica Estatal Nuamero
08.
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)

10)

11)

12)

Evaluacién: anédlisis sistemdtico vy objetivo de 1los
programas estatales y/o presupuestarios gque tiene como
finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacidén externa: la que se realiza a través de personas
fisicas vy/o morales especializadas vy con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar; que cumplan
con los requisitos de independencia, imparcialidad,
transparencia y los demds que se establezcan en las
disposiciones aplicables.

Informes: informes emitidos ©por instancias externas,
publicas o privadas, que se consideren relevantes por parte
de las dependencias o entidades, que contengan elementos
para mejorar el desempefio de los programas evaluados.

Lineamentos: Lineamientos Generales del Sistema Estatal de
Evaluacién del Desempeifio del Gobierno del Estado de
Guerrero.

Mejora de Gestidén: estrategia enfocada a realizar mejoras
que contribuyan al cumplimiento de los objetivos
siguientes:

— Maximizar la calidad de los bienes y servicios.
— Incrementar la efectividad de las instituciones.

— Minimizar los <costos de operaciédn de los Entes
Publicos.

Mecanismo de Seguimiento: proceso para el seguimiento a
los aspectos susceptibles de mejora, derivados de 1los
informes vy las evaluaciones externas de los programas
evaluados.

Opinién de la dependencia (posicién institucional): opinidn
fundada, respecto de los principales hallazgos,
debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones,
derivadas de las evaluaciones externas emitido por el Ente
Ptblico.

Presupuesto basado en Resultados: modelo mediante el cual
el proceso presupuestario incorpora sistemdticamente
consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados
de la aplicacidén de los recursos puUblicos.
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13) Proceso presupuestario: conjunto de actividades que
comprende la planeacidn, programacidn, presupuestaciodn,
ejercicio, control, seguimiento, evaluacidén y rendicidn de
cuentas del gasto publico estatal.

14) Programa presupuestario: categoria programatica que
permite organizar, en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de recursos de los programas estatales a cargo
de los Entes Publicos para el cumplimiento de los objetivos
y metas, asi como del gasto no programable.

15) Recomendacién: sugerencias emitidas por el evaluador,
derivadas de los hallazgos, debilidades, oportunidades vy
amenazas identificadas en la evaluacidén externa, que tienen
el propdsito de contribuir a la mejora del programa.

16) SEED: Se refiere al Sistema Estatal de Evaluacidén del
Desempefio, mismo que tiene como fin generar informacidn
que permita conocer, supervisar, medir, valorar y corregir
los avances y resultados alcanzados como consecuencia del
ejercicio de recursos publicos.

17) SEPLADER: la Secretaria de Planeacién y Desarrollo
Regional.

Articulo 4. Interpretacidén: La interpretacidn de este mecanismo
y los casos no previstos seradn atendidos por la SEPLADER a
través de la Direccidédn General de Evaluacién (DGE) .

Articulo 5. Obligacién de atencién: Los Entes Publicos
responsables de la ejecucidén de los programas evaluados tienen
la obligacidén de brindar atencidn a los aspectos susceptibles
de mejora derivados de las recomendaciones de las evaluaciones.
Los Entes Publicos podran atender los aspectos susceptibles de
mejora con base en las sugerencias seflaladas por el evaluador o
podradn proponer otras acciones diversas, siempre y cuando lo
justifiquen fehacientemente.

Articulo 6. Sistema electrénico: ILa SEPLADER, a través de la
DGE, pondra a disposicidén de los Entes Publicos un sistema que
permita la sistematizacidn, seguimiento y difusidén de cada una
de las etapas del proceso descrito en este mecanismo.
Los formatos aquil establecidos, estardn disponibles en la pagina
web: seed.guerrero.gob.mx para su consulta y descarga.

Articulo 7. Etapas del seguimiento: Los Entes Publicos
responsables de la ejecucidn de programas estatales vy/o
presupuestarios evaluados, deberan atender los aspectos
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susceptibles de mejora y las recomendaciones gue se emitan
derivados de las evaluaciones correspondientes con base en el
siguiente proceso.

Para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones externas a los programas
estatales y/o presupuestarios se debe considerar el andlisis de
aquellos aspectos que contribuyen al mejoramiento de 1los
programas, la clasificacién de cada uno de éstos segun las
instancias involucradas en su seguimiento y solucidn, asi como
la formalizacidén y difusidén de la informacidn que se derive del
proceso.

El seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora se divide
en cuatro etapas:

I. Identificacién de las fuentes de informacidn;
IT. Andlisis y clasificacidén de los aspectos susceptibles de
mejora;
IIT. Elaboracién de instrumentos de trabajo para el seguimiento
a los aspectos susceptibles de mejora y.
IV. Difusidn.
Articulo 8. Identificacién y selecciédn: La etapa de

identificacién y seleccidén inicia con la entrega formal del
informe de evaluacidén a la dependencia o entidad responsable
del programa presupuestario evaluado.

Los representantes de los Entes Publicos responsables del
programa evaluado, deberan identificar las conclusiones vy
recomendaciones de los informes o evaluaciones que finalizaron.
Una vez realizada la identificacidn, se procederd a seleccionar
aquellos aspectos susceptibles de mejora gque serdn atendidos.

Articulo 9. Andlisis y clasificacién: Los representantes de los
Entes Publicos evaluados, asi como cualquier otra unidad que
éstos sugieran, deberidn analizar de manera conjunta, los
aspectos susceptibles de mejora derivados de los resultados de
los informes las evaluaciones externas que concluyeron durante
los ejercicios fiscales anteriores vy que no hayan sido
considerados en Mecanismos anteriores. A partir de esto, deberéan
emitir, a mas tardar el Ultimo dia hébil de abril del ejercicio
fiscal en curso, el documento de opinién del Ente Publico
evaluado (posicidén institucional), considerando su opinidn
fundada respecto de los resultados y los principales hallazgos,
debilidades, oportunidades, amenazas (aspectos susceptibles de
mejora) o recomendaciones derivadas de dichas evaluaciones.
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El documento de opinidén de los Entes Publicos evaluados
(posicidén institucional), Anexo A, deberd tener una extensidn
maxima de tres cuartillas y se recomienda contenga lo siguiente:

i. Comentarios generales;
ii. Comentarios especificos;
iid. Referencia a las fuentes de informacidén utilizadas, y
iv. Referencia a las unidades y responsables que participaron

en su elaboracidn.

El documento deberd entregarse a la DGE y seqguird el formato
establecido en el Anexo A de este mecanismo, los Entes Publicos
evaluados, daran a conocer este documento a través de su pagina
de Internet.

Articulo 10. Criterios de seleccién de los Aspectos Susceptibles
de Mejora: Los representantes de los Entes Publicos evaluados,
asi como cualquier otra unidad que éstos sugieran, deberan
seleccionar de manera conjunta los aspectos susceptibles de
mejora, a partir de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas Yy recomendaciones derivados de 1los
informes y de las evaluaciones externas, con base en argumentos
y criterios de claridad, relevancia, justificacidn \
factibilidad, conforme a los siguientes criterios:

I. Calidad: Estar expresado en forma precisa;

II. Relevancia: Ser una aportacidén especifica y significativa
para el logro del propdésito y de los componentes del
programa evaluado;

ITI. Justificacidén: Estar sustentado mediante la identificacidn
de un problema, debilidad, oportunidad o amenaza; Vy
Iv. Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo, en un plazo

determinado, o por una o varias instancias gubernamentales.

Articulo 11. Criterios para la clasificacién de los aspectos
susceptibles de mejora: Los Entes Publicos evaluados o quien
éste designe, deberd clasificar los aspectos seleccionados con
el fin de darles seguimiento, de acuerdo con los siguientes
criterios: el tipo de actores involucrados en su solucidén y su
nivel de prioridad.

Respecto del primer criterio, tipo de actores involucrados, se
clasificarédn de la siguiente manera:

i. Aspectos especificos: su solucidén corresponde a las
unidades administrativas responsables de los programas
evaluados.
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idi. Aspectos institucionales: aquellos que requieren de la
intervencidédn de una o varias areas del Ente PuUblico para
su solucién.

iid. Aspectos interinstitucionales: aquellos que ©para su
solucidén demandan la participacidén de més de un Ente
Piblico para su solucién.

iv. Aspectos intergubernamentales: aquellos que requieren de
la intervencién de diversos éambitos de gobierno para su
solucién.

Para la clasificacién de los aspectos susceptibles de mejora se
deberd Jjustificar claramente quiénes son los actores que
intervienen en su solucidn (unidades administrativas
responsables, unidades de evaluacidén, de programacidn, de
presupuesto, o de cualquier otra dependencia o entidad, u otras
dependencias federales, estatales y municipales) asi como el
motivo de su participacién.

Respecto al criterio de nivel de prioridad, los aspectos
susceptibles de mejora seran priorizados como alto, medio o
bajo; por lo que se deberd considerar su contribucidén al logro
del fin y propdsito de los programas.

Con base en estos criterios, se programard la implementacidn de
los aspectos susceptibles de mejora, con el fin de mejorar los
resultados y el desempefio de los programas presupuestarios.

Articulo 12. Procedimiento: Segun el tipo de actor involucrado
en los aspectos susceptibles de mejora, se procederd de la
siguiente manera.

I. Para los aspectos especificos los representantes de 1los
Entes Publicos evaluados, asi como cualquier otra unidad
que éstos sugieran, deberadn elaborar un documento de
trabajo donde se definan los compromisos asumidos para el
seguimiento e implementacidén de los aspectos susceptibles
de mejora, las principales actividades a desarrollar, las
adreas responsables de su implementacidédn y los plazos de
ejecucidén para la solucidn de dichos aspectos. El1 documento
deberd entregarse a la DGE y seguira el formato establecido
en el Anexo B de este mecanismo.

IT. Para los aspectos institucionales el Ente Publico, a través
del enlace que designe, y quien funge como coordinador de
las &reas que 1intervienen en la solucidén de dichos
aspectos, deberéd elaborar un documento institucional, donde
se definan los compromisos asumidos para el seguimiento e
implementacién de los aspectos susceptibles de mejora, las
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ITI.

IV.

VI.

VII.

principales actividades a desarrollar, las areas
responsables de su implementacidén y los plazos de ejecucidn
para la solucién de dichos aspectos. El1 documento deberé
entregarse a la DGE y seguira el formato establecido en el
Anexo D de este mecanismo.

Para el Monitoreo y solucidén de los aspectos especificos e
institucionales que se deriven de informes y evaluaciones
externas de programas estatales y/o presupuestarios, y que
tengan relacidén con la mejora de la gestidn, deberan
inscribirse para su seguimiento como parte de los proyectos
de mejora en los programas o sistemas de seguimiento que
para tal fin implemente la SEPLADER.

Los enlaces o representantes designados por 1los Entes
Piblicos para realizar las evaluaciones, seran los
responsables de entregar a la SEPLADER, el documento de
trabajo, el documento institucional y el documento de
opinidén de los Entes Publicos (posicidén institucional).

Para los aspectos interinstitucionales e
intergubernamentales en materia de desarrollo social,
determinados por cada Ente Publico, la SEPLADER los
integrara a partir de la identificacidén de las
problemdticas comunes de los programas; estas problematicas
seran enviadas a los correspondientes Subcomités del Comité
de Planeacidén para el Desarrollo del Estado de Guerrero.

Para los aspectos interinstitucionales e
intergubernamentales de caracter no social, determinados
por cada Ente Publico, la SEPLADER los podrad integrar a
partir de la identificacidédn de las problemdticas comunes
de los programas estatales y/o presupuestarios; dichas
problemdticas podrédn ser presentadas ante las instancias
competentes para el analisis y definicidén de los actores
responsables, asi como de las acciones de solucidn, en los
plazos que determinen las disposiciones aplicables.

La SEPLADER, en el &ambito de sus atribuciones, podra
seleccionar a un grupo de programas estatales vy/o
presupuestarios para analizar los resultados de las
evaluaciones, y el proceso de seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de los informes y las
evaluaciones externas y, en su caso, sugerir y/o solicitar
modificaciones y adiciones a los aspectos susceptibles de
mejora y a las acciones que deriven de éstos.
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VIII. Los Entes Publicos, asi como cualquier otra unidad gque
sugieran, deberdn atender 1los aspectos susceptibles de
mejora a fin de que sean implementados de conformidad con
el proceso presupuestario; asimismo, deberdn entregar a la
SEPLADER, los avances en el cumplimiento de las actividades
relacionadas con los aspectos susceptibles de mejora
derivados de Mecanismos anteriores, en los formatos
establecidos para tal efecto, acompafiados de los documentos
probatorios respectivos. (anexos C y E) El documento que
segun corresponda, deberd entregarse a la DGE.

IX. Los Entes Publicos, asi como cualquier otra unidad que
sugiera, deberdn atender los aspectos susceptibles de
mejora a fin de que sean implementados de conformidad con
el proceso presupuestario; asimismo, deberdn entregar a la
SEPLADER, los avances en el cumplimiento de las actividades
relacionadas con los aspectos susceptibles de mejora
derivados del presente Mecanismo de Seguimiento, en 1los
formatos establecidos para tal efecto, acompafiados de los

documentos probatorios respectivos. (anexos C y E) E1
documento que segun corresponda, deberd entregarse a la
DGE.

X. Para cumplir con las etapas descritas (elaboracidédn de

instrumentos), las dependencias y entidades deberéan
utilizar los formatos incluidos en los anexos B, C, D vy E
del presente Mecanismo.

Articulo 13. Difusién: Los Entes Publicos vy la SEPLADER
publicardn en sus respectivas paginas de Internet, los
documentos de trabajo de sus programas, el documento
institucional asi como sus avances y, en su caso, los documentos
de opinidén de los Entes PuUblicos (posicidén institucional), en
el mismo espacio que los informes y las evaluaciones, a més
tardar 10 dias héabiles después de su envio a las instancias
correspondientes.

Articulos transitorios:

Primero.- El presente mecanismo entrard al dia siguiente de su
publicacién en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Guerrero, y continuard vigente en los subsecuentes ejercicios
fiscales, hasta en tanto no se emita otro distinto, y no se
oponga a lo previsto en las disposiciones que se emitan vy
resulten aplicables.
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Segundo.- Se deroga el Mecanismo para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora del 26 de octubre del afo 2020,
en lo que se oponga al presente.

Tercero.- Los casos no previstos en el presente mecanismo, seréan
tratados y resueltos por la SEPLADER.

Dado en la Ciudad de Chilpancingo de los Bravo, a los veintinueve
dias del mes de marzo del afo dos mil veintiuno.

EL SECRETARIO DE PLANEACION Y DESARROLLO REGIONAL.
M.A.P. DAVID GUZMAN MALDONADO.
Rubrica.
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ANEXO A
DOCUMENTO DE OPINION

(Tipo de Evaluacion)

(Programa o Fondo Evaluado:)

(Ano Fiscal del Programa o Fondo evaluado:)

COMENTARIOS GENERALES:

Explicacion general de la evaluacion y del programa o fondo evaluado, asi como de
las recomendaciones y resultado de la evaluacion que fue realizada y el contexto
general de las dependencias o entidades responsables o corresponsables del
programa o fondo.

Modelo:

El Programa o Fondo (mencionar Programa o Fondo evaluado), tiene el objetivo
(mencionar objetivo del Programa o Fondo), que se encarga de resolver (mencionar
problema identificado) y con ello dar cumplimiento al objetivo de planeacion
(mencionar el objetivo del PED al cual esta vinculado).

Dicho Programa ha participado previamente en una evaluacion (mencionar tipo de
evaluacion y afio). Las recomendaciones emitidas han sido retomadas para realizar
precisiones en (mencionar apartados en los que se ha trabajado).

Derivado del Programa Anual de Evaluacion para el ejercicio fiscal ___ (PAE __ ),
se llevé a cabo la Evaluacion de (mencionar tipo de evaluacion) al Programa o Fondo
(mencionar Programa 0 Fondo evaluado), realizada por
, con el objetivo de (mencionar objetivo
especifico del tipo de evaluacion) y como resultado de la Evaluacion, se emitieron
______recomendaciones. De esta manera se consideran oportunos los argumentos
respecto de realizar ejercicios de ajuste en (mencionar areas de mayor importancia)
y se identifican Aspectos Susceptibles de Mejora a los cuales se les dara seguimiento
mediante el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio, implementado por la Secretaria
de Planeacion y Desarrollo Regional.

Mencionado lo anterior, se presentan los comentarios especificos respecto de los
resultados y recomendaciones de la evaluacién actual.
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COMENTARIOS ESPECIFICOS

Para realizar los comentarios especificos se debera considerar la siguiente
informacion:

Apartado Tema Recomendacion | Observacién
Seccion de la| Al cual se hace | Resultado o | Comentario
evaluacion a la que | referencia. recomendacion de | fundamentado
pertenece la la evaluacion. derivado de
recomendacion revisibon de la
evaluacion.

A excepciobn de los comentarios especificos, se aceptan los resultados, las
conclusiones y recomendaciones derivadas de la Evaluacion.

REFERENCIA A LAS FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS

Lista de documentos consultados para justificar las opiniones emitidas por la
Dependencia o entidad que fue sujeta a la evaluacion. Estas referencias deben de
estar debidamente citadas en los comentarios tanto generales como especificos.

REFERENCIA DE LAS UNIDADES RESPONSABLES QUE PARTICIPARON EN
SU ELABORACION.

Responsable o responsables de emitir el documento de opinion, asi como los
encargados de su elaboracion. Se requiere la siguiente informacion:

Responsable de emitir el documento de opinién, asi como los encargados de su
elaboracion. Se requiere la siguiente informacion:

Responsable de emitir el documento de opinién

Nombre de la unidad responsable o que elabor6 el documento.
Nombre y cargo.
Teléfono (con ext.) y correo electrénico.
e Firma.
Responsable de elaboracion

e Nombre de la unidad responsable o que elabor6 el documento.
e Nombre y cargo.

e Teléfono (con ext.) y correo electronico.

e Firma.
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ANEXO B

DOCUMENTO DE TRABAJO

Sustituir por el logo de la Dependencia

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO
ESPECIFICOS, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre de la dependencia
Documento de Trabajo del Programa:

Nombre del programa

No.

Aspecto
Susceptible de Actividades
Mejora

Area de Fecha de Resultados Productos y/o
Mejora Término Esperados Evidencias
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ANEXO C

AVANCE AL DOCUMENTO DE TRABAJO

Sustituir por el logo de la Dependencia

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO
ESPECIFICOS, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre de la dependencia

Avance al documento de trabajo

i o <
% (7} -g = 7] Q v -BO
o w 3 2 £ o 3 > 8 e § £ 2
o= © o] f= @ T 5 » = = O ©c =
o 0 = ] [] © o 9 'Gwo
No.| 8% F| 2 B & £ 8 £5 2 8 E %S
2 2o 9 > o = S @ S © w 2 5 2
Q£ n Q — & 0O ©o
< O L4 o el S o—
] s © 2 & O e tS s
J
= < ] S & X o °
< w e

Observaciones
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ANEXO D

DOCUMENTO INSTITUCIONAL

Sustituir por el logo de la Dependencia

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO
INSTITUCIONALES, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre de la dependencia

Documento Institucional

No.

Aspecto

susceptible
de mejora

Area
Coordinadora

Acciones a
Emprender

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y
Evidencias
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AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL

Sustituir por el logo de la Dependencia

ANEXO E

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO
INSTITUCIONALES, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre de la dependencia

Avance del Documento Institucional
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Area
Responsable

Fecha de

Término

Resultados
Esperados

Productos y

Evidencias

% Avance

Identificacion
del documento

probatorio

Observaciones




